
Pan‐Canadian Organization Sub‐Committee 
 
At the June 21‐23 2010 Pan‐Canadian Consortium on Admissions and Transfer (PCCAT) Annual General 
Meeting (AGM) a discussion paper, the PCCAT Future Organizational/Operational Model “Thoughts” for 
Discussion was presented for the consortiums consideration and feedback.  This paper, drafted by Ron 
Woodward, Western Co‐Chair of PCCAT addressed the structure and status of PCCAT as an organization. 
In addition, it posed questions about where the members wanted the consortium to head and how it 
would like the body to be formalized. The paper was drafted, in part, as the result of the challenges and 
limitations the consortium’s lack of formal structure creates for the administration of the annual event. 
 
The 2010 discussion led to the formation of the PCCAT Organization Sub‐committee which was tasked 
with reviewing the purpose of PCCAT and developing recommendations for the consortium to formalize 
its structure. Robin Fisher, Mount Royal University, agreed to Chair the sub‐committee. The PCCAT 
Terms of Reference was developed by the sub‐committee over the past year, which includes “Next 
Steps” for the organization going forward.  
 
 
 
Committee Members: 

1. Robin Fisher – Committee Chair ‐ Mount Royal University, Calgary,  Alberta 
2. Ron Woodward – Pan‐Canadian Consortium on Admissions and Transfer Western Co‐Chair 
3. Karen McDaniel – Southern Alberta Institute of Technology  
4. Philip Belanger – New Brunswick Dept. of Post‐Secondary Education 
5. Katherine Sutherland – Thompson Rivers University 
6. Elinor Delgatty – University of British Columbia 
7. Susan Golets ‐ Ontario Ministry of Training 
8. Grant MacTavish – Saskatchewan Institute of Applied Science and Technology 
9. Philip Cameron 

 
The sub‐committee presents these terms of reference to the PCCAT membership for consideration, 
discussion and further action. 
 
 
 
 


